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Palavras do Presidente

Queridos Amigos,

Recordo que ha trés anos, quando eu, Kévin Dumoux, Jean-Michel Icard e Krys Pagani,
criamos o Cercle K2, sé tinhamos a nossa energia e vontade de trabalhar juntos. Vinhamos de
longe. Mas tinhamos a forca e convicgao de pensar que a nossa iniciativa era muita boa. Esta
crenca, sem a qual nenhuma energia seria duravel, permitiu-nos ser perseverantes e melhor
dizendo, tenazes, porque o caminho nao esteve isento de dificuldades.

Desde o principio do nosso compromisso, trés exigéncias guiaram cada uma de nossas agoes:
o voluntariado, a multidisciplinaridade e a liberdade.

O voluntariado e o seu corolario, a gratuidade, estao no centro do K2. Funcionamos em modo
projeto. Aregra é simples: um projeto, um financiamento. Nenhum custo de estrutura. Se cada
dia, representa um verdadeiro desafio, é também uma satisfacio ver projetos concretizar-se
gracas a nossa energia, sentido de solidariedade e generosidade.

Segunda exigéncia do K2: a multidisciplinariedade. O nosso mundo imp6e uma abordagem
multidisciplinar ao nivel estratégico como operativo. Esta abordagem é essencial,
especialmente em Franca onde, infelizmente, a regra é frequentemente a compartimentacao.
Este confinamento tem consequéncias graves para todos nés e criando ha vezes
oposicoes destrutivas, prejudiciais a convivéncia, a boa governacdo e ao rendimento. A
multidisciplinariedade, ao contrario, alimenta a nossa abertura de espirito e tolerancia ao
que é diferente. Torna-nos mais livres!

Ah, a liberdade! Aqui esta a nossa terceira exigéncia. O Cercle K2 é uma associacdo onde os
membros sao repartidos sobre todo o territério nacional. Mas é também internacional. Mais
de 30 nacionalidades representadas. O Cercle K2 nao tem caracter partidario nem defende
uma doutrina ou uma pessoa em particular. E um site de intercambio onde a palavra é livre e
plural Velemos por ele!”.

Mas esta liberdade impoe também uma responsabilidade, a de ser proactiva, de propor e
atuar sem restricoes. Nao é sempre facil, mas é também ai que reside, na minha opiniéo, a
forca do K2. Todos juntos, somos o K2.

Com a toda minha amizade e respeito,

General Jean-Pierre Meyer
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“Porque o mundo impoe uma abordagem multidisciplinar”

Constituido sob forma de associacdo lei
1901, o Cercle K2 oferece aos profissionais
de variados sectores um portal dedicado ao
desenvolvimento de espacos de reencontro e
producio.

Este lugar ativo de intercambios reline todos
0s que participam no desenvolvimento
econdmico, na educacdo superior, na
investigacdo e na protecdo de pessoas, bens
e sistemas de informacdo. Nio se priva
da participacdo de filésofos, escritores,
aventureiros... cujo dominio de conceitos
e cuja energia criativa podem solucionar
situacdes complexas e reforcar a atencdo sob
temas especifiques.
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Para o conseguir, o Cercle K2 tem dois rostos :

1.Umclube, que organizadiferentes atividades
destinadas apenas aos membros, tais como:
pequenos-almogos debates, almocos,
encontros, visitas, grupos de reflexao, Parcours
K2, Chemin K2, etc.

2. Um circulo de reflexdo com ac¢des a destino
do publico: videos, estudos, publicacbes dos
grupos de reflexdo, Trophées K2, conferéncias,
etc.
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Estratégia

O Cercle K2 continua a sua estratégia
fundada sobre a transformacao digital.

No ambito técnico Os objetivos para 2017-2018

O universo digital permite uma difusao dirigida 1. Consolidacdo das acdes
dasacéesdo Cercle K2abaixocustoecommais  Trés acdes fortes foram desenvolvidas em
transparéncia. Ossite é classificadono top 6000  2016: os Trophées K2, o Parcours K2 e o Chemin
de todos os sites franceses (vs top 9000 em  K2. Os proximos meses serdo dedicados
2015. Fonte: Alexa, dezembro 2015 e 2016). 3 sua consolidacio e expansdo. O nimero cada
A audiéncia é geograficamente heterogénea.  yez maior de encargados de miss3o, também
Em Franca (45 % lle-de-France e 55 % noresto  faz possivel, a través da sua energia e presenca
do territdrio) situa-se em primeira posicdodas  no terreno, obter conquistas operacionais
visitas antes dos Estados Unidos, do resto da  eficazes. Fortalecem a “experiéncia de
Europa e da Asia. O numero de visitas a pagina  campo” que o Cercle K2 deseja promover.
éde 4.8 (vs 2.8em 2015) paraumaduragdoem  QOs mecanismos da “acdo efetiva’, que ja
média de 5 min 17 (vs 2 min 10 em 2015). ndo se podem elaborar na soliddo de uns
poucos lugares isolados e com a Unica ajuda
No ambito humano de uns poucos espertes que, com demasiada

No ano 2016 realizou-se a implementacio freduéncia, perderam contacto com a
de processos de trabalho, a consolidacdo da realidade do “terreno”. O terreno tem sempre
direcio e o desenvolvimento de uma “cultura” @ Ultima palavra.

propria fundada na exigéncia de liberdade,
voluntariado e boa vontade. A cerimonia dos
Trophées K2 no dia 19 janeiro 2017 permitiu
notar um “espirito de camaradaria”, que o
Cercle K2 se esforga por criar entre os seus
membros desde as suas origens.

2. Desenvolvimento de uma nova abordagem
digital

O site internet nao é simplesmente um “centro
conector” dedicado a difundir contetidos. Deve
participar mais a dindmica do K2. Concreta-
mente, isso traduz-se na criacdo de uma nova
plataforma digital, que ja esta em preparacédo
desde alguns meses. Sera iniciada durante o
segundo semestre 2017 e permitira responder
as regras atuais (novo visual e nova experién-
cia utilizador) antecipando as novas dindmicas
(interacoes e big data) num contexto de cam-
bios rapidos na tecnologia digital.
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Direcao

4.1. Comité Executivo

1

General Jean-Pierre Meyer
President

Jean-Michel Icard
Diretor de Admissao

Pascale Lardin
Diretorado
Desenvolvimento e
da Coordenacao

Vice almirante
Jean-Francois Baud
Divisao Sector Defensa

Céline Dobsik
Divisao Sector Juridico

Ludovic Francois
Divisao Influencia

Alain Papiasse
Divisao Sector
Economia/Financas

Krys Pagani
Vice-presidente

Kévin Dumoux
Diretor da Estratégia

Charlotte Lapicque
Secretaria Geral

Philippe Berrini
Divisao Sector Privado

Ludovic Emanuely
Divisao Osons I'Offensif

Elisa Huet
Responsavel da Vigilancia

Xavier Radisson
Divisdo Sector
Investigacdo

Guy de Leusse
Vice-presidente

Marilise Miquel
Diretoradas
Operacoes

Mélody Pellissier
Diretorada
Comunicacao
Interna

Xavier Desmaison
Divisao Sector
Investigacao

Nathalie Felines
Divisao Sector
Interior / Justica

Jean-Luc Mano
Divisao Sector Media
y Comunicagao

Pierre Saurel
Divisdo novas
tecnologias

4.2. Comité de Etica

Pierre Albertini
Associacao dos
Internacionais de
Judo & Orador

Lucien-Jean Bord
Chanceler, Bibliotecario,
Arquivista & Monge
beneditino, Abbaye Saint-
Martin de Ligugé

Dominique Deville de Périére
Catedratico, Médico hospital-
ario, ex-Presidente da
Universidade de Montpellier

Philippe Icard

Cirurgiao dos hospitais,
Catedratico delegado na
Escola Politécnica

Olivier Raynaud
Responsavel da
Deontologia,
Banca Lazard

Jean-Marc Stayaert
Escola Politécnica &
Vice-presidente,
Departamento

de Informatica

Eric de Bettignies
Sécio fundador, Advancy

Monique Chézalviel
Sécio, Dirigeants &
Partenaires

Elise Groulx Diggs
Advogado especializado no
direito criminal, Membro dos
Colégios de Advogados do
Québec e Paris

Jean de Maillard
Vice-presidente, Tribunal de
primeira instancia de Paris &
Autor

Francine Ruellan
Responsavel Etica e
Conformidade, Grupo
Francaise des Jeux

Jean-Francois Vilotte

Sécio advogado, Funcionario
superior em disponibilidade,
ex-Presidente de uma
instituicdo administrativa
independente

CARTADEETICA

Os principios da Carta de Etica do Cercle K2 sdo os seguintes:

- respeito matuo
- neutralidade

- independéncia
- exceléncia

- transparéncia

Para saber mais, consulte nossa Carta de Etica em nosso site

Sébastien Billard
Direito de Orquestra
Adjunto, Guarda
Republicana

Général Pierre-
Jacques Costedoat
General (25) &
Presidente de Scutum
Security First

Michéle
Guillaume-Hofnung
Catedratico &
Vice-presidente,
Academia de Etica

Jean-Christophe Muller
Procurador da Republica
ante o Tribunal de
Primeira Instancia de Pau

Mari Simonen
Ex-secretaria General
das Nagodes Unidas




“Parafavorizar a descompartimentacao das disciplinas
e valorizar a pesquisa”

Trophées KZ A A A, NJ 5.1. Apresentacao

Desde a sua criagdo, o Cercle K2 desenvolve espacos de
reencontro e didlogo entre as esferas académicas e operacionais.

Os Trophées K2 inscrevem-se nessa perspectiva. O objetivo dos

Trophées K2 é valorizar e acompanhar investigadores que, com

a sua imaginacao, criatividade, e forca de trabalho, descobriram membros
uma area de pesquisa ou uma aplicacao susceptivel de contribuir de juris
aos varios desafios com os quais sdo confrontados as nossas

sociedades.

Mais amplamente, e no respeito da filosofia do Cercle K2, o

objetivo é descompartimentar as disciplinas e permitir um

intercambio fértil entre os que contribuem ao desenvolvimento convidados
harmonioso da Cidade.

5.2. Prémios / Acompanhamento

Responsaveis dos Trophées K2

Mélody Pellissier
Diretorada
Comunicagao
Interna do

Cercle K2

Krys Pagani
Vice-presidente do
Cercle K2

Individual

Cada premiado tem a pos-
sibilidade de realizar videos,
publicar artigos ou parte da
totalidade do seu trabalho de
pesquisa na plataforma digital
do Cercle K2.

Coletivo

Os premiados constituem uma
“promocao de investigadores”
e sdo convidados,
regularmente, para almocos
ou jantares organizados
pelo Cercle K2 nos quais
podem participar Membros
fundadores o personalidades
exteriores.




5.3. Primeira edicao dos Trophées K2 - 19 de janeiro 2017

Cyber Seguranca

Premiado : Cécile Pierrot

Entregado por el General Marc Watin-Augouard, Presidente
deljurado

Finanzas

Premiado : Victor Lyonnet

Entregado por Alain Papiasse e Gilles Hilary, co-Presidente do
jari

Inteligéncia econémica e estratégica

Premiado : Normandie AeroEspace

Mencao especifica : Patrice Schoch

Entregado por Jean-Claude-Javillier, Presidente do juri

Justica, processos, procedimentos
Premiado : Nina Le Bonniec

Mencéo especifica : Olivier Kassi

Entregado por Loic Cadiet, Presidente do juri

Propriedade intelectual
Premiado : Vincent Ruzek
Entregado por Gilles Vercken, Presidente do juri

Ciéncias cognitivas
Premiado : Jean Bacelli
Entregado por Pierre Saurel, Presidente do juri

Comunicagao e marketing
Premiado : Benjamin Meisse
Entregado por Ludovic Frangois, Presidente do juri

Investigacao estratégica
Premiado : Gérard-Francois Dumont & Pierre Verluise
Entregado por Jean-Francois Daguzan, Presidente do juri

Direito do desporto
Premiado : Skander Karaa
Entregado por Mathieu Maisonneuve, Presidente do juri

Oncologia

Premiado : Raphaél Rodriguez & Jérome Moreaux
Entregado por Dominique Deville de Périére, Presidente do
jari

Matematicas e as suas aplicacoes
Premiado : Pierre Baudot
Entregado por Anatole Khelif, Presidente do juri

Gastronomia
Premiado : Joél Philipps
Entregado por Julien Marseault, Presidente do jari

Competéncia, regulacao, digital

Premiado : Christophe Verdure & Amédée Von Moltke
Entregado por Anne-Sophie Choné-Grimaldi, Presidente do
jari

Lei de seguros
Premiado : Emilie Linglin
Entregado por Joél Monnet, Presidente do juri

Direito criminal
Premiado : Paul Cazalbou
Entregado por Marc Segonds, Presidente do juri

Informatica participativa e territorios
Premiado : Marie-Hélene Abel
Entregado por Francis Rousseaux, Presidente do juri

Processos coletivos
Premiado : Lamine Dobassy
Entregado por Philippe Pétel, Presidente do juri

Curtas-metragens
Premiado : Zak Kedzi
Entregado por Louis Seguin, Presidente do juri

Machine Learning e Data Science
Premiado : Jill-Jénn Vie
Entregado por Stéphane Senecal, Presidente do juri

Ciéncia das organizagoes
Premiado : Flore Tensi
Entregado por Yvon Pesqueux, Presidente do juri

Direito laboral
Premiado : Sophie Selusi
Entregado por Paul-Henri Antonmattei, Presidente do juri

) Pl

RGC

Encontra mais informacoes e fotos da cerimonia do dia 19 de janeiro 2017 em nosso
sitio internete: www.cercle-k2.fr/pt/trophees-k2
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Parcours K2

Padrinho : Alain Papiasse, Deputy Chief Operating Officer, BNP

“Porque o mundo imp6e uma
abordagem multidisciplinar”

Responsaveis do Parcours K2

6.1. Objetivos

Krys Pagani
Vice-presidente do
Cercle K2

Kévin Dumoux
Diretor da Estratégia do
Cercle K2

1. Trazer um valor agregado ao percurso académico do es-
tudante sensibilizando-o aos desafios globais a través de
uma abordagem multidisciplinar.

2. Aproximar a educacio académica e a pratica profissional,
promovendo a abertura das disciplinas.

3. Responder as necessidades de uma sociedade que se glo-
baliza formando os que tomarao as decisdes de amanha.

6.2. Conteudo da formacao

O Parcours K2 propde formacgdes especificas na forma de
conferéncias, semindrios e visitas. Estas formacdes sao
oferecidas por especialistas, expertos no seu dominio de
intervencdo. Os oradores ndo sdo necessariamente os
mesmos para todos os grupos. Porém, as suas intervencgoes
podem ser gravadas para permitir aos estudantes que nao
puderam beneficiar desta possibilidade de ver as gravagoes
e enriquecer os seus conhecimentos.

O objetivo do Parcours K2 consiste em tratar diferentes
temas relacionado com todos os sectores da vida civil e
econdmica duma maneira transversal e multidisciplinar: arte,
direito, economia e gestao, financas, informatica, inteligéncia
econOmica, ambiente, saude, ciéncias humanas e sociais
(sociologia, filosofia, historia, etc.).

6.3. A audiéncia

Os estudantes ou os jovens profissionais (com menos de 2 anos de experiéncia) sdo oriundos de formacdes diferentes para
garantir ariqueza dos intercambios: Grandes Ecoles (de comercio, de gestio, de saude publica, etc.), magistratura, IEP, escolas

de arte, de engenharia, de jornalismo, etc.

Sophia Arfaoui
Comprador de P2l em
Alternancia Técnica Grupada ]

& Paquetes Industrias, Société 4 LA
Générale __u‘d

Barbara Colas

M2 de Direito e Pratica
das Relagoes de Trabalho,
Universidade
Panthéon-Assas (Paris I1)

Tom Frassinetti
HEC Paris

Sophie Montagnon

M2 em Gestao global

dos riscos e de crises,

Universidade Sorbonne

(Paris 1), Médico de urgéncia :"i

Sephora Talmud

Escola do Louvre, ICART,
Social Media Manager &
Digital, PR Who's next

Kévin Arnaud

M2 de Gestao dos recursos
humanos e relagoes de tra-
balho, CIFFOP &
Co-fundador, titch

Laure Decazes
Escola normal superior,
Cachan

Kévin Granville

Mairie de Paris, Direcido da
Prevencao da Seguranca e da
Protecao

Laura Regouby
EDHEC Business School

Marion Thévenot
M2 de Filosofia, Universidade
Paris-Sorbonne

kB B

Charles-André Citroen
Instituto de

estudos politicos

de Paris

Diana Detsiyeva-
Krainski

Instituto de estudos
politicos de Paris,
Consultor, Columbus
Consulting

Maxime Lebufnoir
Criador de contetdo
digital Airbnb (politica
publica)

Manon Samaille
Instituto de estudos
politicos de Paris, Uni-
versidade de Berkeley

Clémentine Vandeputte
M2 de Direito fiscal,
Universidade Pan-
théon-Assas (Paris 1),
Estudante advogado



Chemin K2

Responsaveis do Chemin K2

Charlotte Lapicque
Secretaria Geral do
Cercle K2

|

e

Almirante
Jean-Francois Baud

“Para que cada um encontrao
seu proprio caminho”

Além das outras atividades do Cercle K2, el Chemin K2
criaum lugar de intercambios convivial, multidisciplinar
e intergeracional, que motiva a todos os participantes
desta iniciativa e permite oferecer um verdadeiro
acompanhamento na carreira das pessoas preocupadas
pelo seu recorrido profissional.

O Chemin K2 relne participantes oriundo de diferentes
disciplinas e permite asim descobrir diferentes
profissdes, organizacdes e mais amplamente, mundos,
muitas vezes desconhecidos dos estudantes.

7.1. Organizacao dos intercambios

Objetivos dos intercambios : desenvolver intercambios
claros e benevolentes, permitindo um enriquecimento
mutual dos participantes; ajudar na construcdo de
percursos profissionais adaptados e antecipando as
evolugoes profissionais.

Reunides ou almogos informais : os estudantes desejosos
de descobrir ou aprofundar os seus conhecimentos do
mundo profissional e a compreensdo dos seus desafios
podem intercambiar com profissionais em reunides o
almocos informais.

Reflexdes sobre a orientacdo : esses encontros sio
também a ocasido de intercambiar sobre a orientacao,
e as escolhas académicas e professionais de todos, e em
funcdo dos perfiles deles, ajuda-los nos seus percursos
profissionais num ambiente de confianca.

Conselhos sobre os pré-requisitos profissionais: o
interveniente e o estudante podem organizar um
acompanhamento em relacdo com a entrada na vida

balanco de competéncia,

redacao do curriculum vitae e carta de motivacao,
expectativa do empregador durante um estagio,
contelido do estagio,

valorizacdo das competéncias do estudante,
preparacdo as entrevistas do recrutamento.

7.2. Perfiles
Perfil dos estudantes

O Chemin K2 dirige-se aos estudantes de todas as disciplinas,
entre 18 e 25 anos, que seguem um percurso numa escola o
universidade. Curiosos e voluntarios, os estudantes querem
intercambiar com atores do mundo profissional.

Compartem a vontade de participar a uma reflexao sobre sus
recorridos profissionais e o ambiente profissional onde lhes
tocara desenvolver-se.

Perfil dos oradores

Os membros fundadores podem decidir ser mentores de
vérios estudantes para acompanha-los nos seus percursos,
reflexdes e carreira. Implicados, com uma escuta ativa e sem
preconceitos, tem a missdo de debater com os estudantes,
responder as suas perguntas e desafiar o questionamento
positivo para ajuda-los escolher o seu percurso profissional
(conhecido ou desconhecido), finalizar a construcéo dos seus
projetos e familiarizar-se com as exigéncias profissionais.

Desejosos de participar num intercAmbio mutuo, os
mentores partilhdo as suas experiéncias, formacdes e
conhecimentos para contribuir a construcdo do recorrido
profissional de jovens profissionais e se enriquecer desta
iniciativa.

7.3. Testemunhos dos responsaveis da iniciativa

Almirante Jean-Francois Baud

Para encontrar o seu caminho é necessario saber onde
queremos ir! E uma evidéncia mas nao é tio simples que isso...
principalmente quando se trata de escolher e se comprometer
comuma carreira, sem ter sido confrontado com as aspiracées
profissionais e a realidade.

O projeto “Chemin K2” tem a ambicio de conectar estudantes
e membros fundadores do Cercle K2. Os seus talentos, a sua
vasta experiéncia profissional e as suas qualidades humanas
sdo trunfos admiraveis para fazer viver este vinculo cuja
autenticidade e qualidade permitirdo, sem duvida, dar sentido.

Charlotte Lapicque

Confrontada com duvidas relativas a escolha duma
profissao e as dificuldades relacionadas com a entrada no
mundo profissional, naturalmente aceitei representar o
Chemin K2.

O objetivo é oferecer aos estudantes oriundos de
todos horizontes a possibilidade de intercambiar
com pessoas com percursos diversificados e que nido
hesitam em compartilhar a sua experiéncia, permitindo
um enriquecimento mutual. “Sou vigilante aos valores
nas quais creio (benevoléncia, intercambio, escuta e
partilha) para que sejam compartilhadas por todos os que
participam nessa acao.



Grupos de reflexao (alguns exemplos)

Como podem as empresas evoluir nos paises em desenvolvimento
Participacdo dos empregadores

Acompanhamento no cambio do setor publico

Inteligéncia econdmica e responsabilidade social da empresa

Eficiéncia dos recursos humanos ao servico da productividade

Grupos K2 kyentos

Fiscalidade internacional

Empresas e populacio | t ..I'

Gestdo de riscos dos responsaveis da producéo e da distribuicdo | .I' ." . .
de dgua " !l . .1..". l

Protecao dos ativos de informacao na empresa
Novas formas de mobilizacio e grandes projetos
Fraude e empresa

Inteligéncia estratégica e empresa J : .I 'm '

Especificidade das técnicas de investigacdo no dominio ; ' I 'I
da criminalidade organizada I‘I I ‘

Radicalismo e empresa |

Pequenos-almocos debates

; ¢
O Cercle K2 organiza pequenos-almocos tematicos de 8h a 9h com [.I'_I ; I
um namero limitado de participantes. . i d I, [ i

Almocos encontros

O Cercle K2 organiza regularmente almocos informais que relinem Conferéncia sobre o FBI

.. entre 16 e 24 participantes.
Responsaveis dos Grupeo K2

23 de junho 2016 - Ecole Militaire

E a ocasiio para os membros de intercambiar sobre as suas praticas

Guy de Leusse e experiéncias. Anfiteatro Foch
Vice-presidente do
Cercle K2 0O 23 junho 2016 foi organizada, com a Advancy e a

Association Nationale des Auditeurs Jeunes de I'lnstitut

des Hautes Etudes de Défense Nationale (ANAJ-IHEDN),

uma conferéncia sobre “15 anos depois: como o FBI

viveu os atentados do 11 de septembro”, que foi um

grande éxito.

. ) Raymond J. Batvinis
Marilise Miquel Esta conferéncia foi animada por Raymond J. Ex-agente especial do FBI, Historiador, Universidade
Diretora das Batvinis, membro fundador do Cercle K2 e Diretor George Washington & Diretor da Fundagio J. Edgar
Operagoes do da Fundacéo J. Edgar Hoover. Hoover.
Cercle K2
———— -
o
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